
Dimensão Indicador
Instrumentos 

Comprobatórios
Notas

MARQUE COM X A OPÇÃO 

ADEQUADA
NOTA

0 – Não possui X

5 – Parcialmente

10 - Implementado

0 – Não possui

5 – Parcialmente X

10 - Implementado

0 – Não possui X

5 – Parcialmente

10 - Implementado

0 – Não possui

5 – Parcialmente

10 - Implementado X

0 – Não possui X

5 – Parcialmente

10 - Implementado

3

0 – Não possui X

5 – Parcialmente

10 - Implementado

0 – Não possui X

5 – Parcialmente

10 - Implementado

0 – Não utiliza X

5 – Utilização parcial

10 - Amplamente

implementado

0 – Não possui X

5 – Parcialmente

10 - Implementado

0

0 – Não possui

5 – Parcialmente

10 - Implementado

0 – Não possui

5 – Parcialmente

10 - Implementado X

Indicador 3: 0 – Não possui

Canais de comunicação com a

sociedade civil.
5 – Parcialmente

10 - Implementado X

0 – Não possui

5 – Parcialmente

10 - Implementado X

7,5

0 – Não possui X

5 – Parcialmente

10 - Implementado

0 – Não possui

5 – Parcialmente X

10 - Implementado

0 – Não possui

5 – Parcialmente X

10 - Implementado

0 – Não possui

5 – Parcialmente X

10 - Implementado

3,75

0 – Não possui X

5 – Parcialmente

10 - Implementado

0 – Não possui

5 – Parcialmente X

10 - Implementado

0 – Não possui

5 – Parcialmente

10 - Implementado X

0 – Se negativamente X

5 – Inalterado

10 – Se positivamente

3,75

0 – Não possui X

5 – Parcialmente

10 - Implementado

0 – Não possui X

5 – Parcialmente

10 - Implementado

0 – Não possui X

5 – Parcialmente

10 - Implementado

0 – Se negativamente X

5 – Inalterado

10 – Se positivamente

0

LEGENDA GERAL

Living Lab, Sandbox ou Projeto piloto

Nível de Maturidade 3

Indicador 3: Escala de 

implementação dos resultados 

das soluções testadas

Registros de implementação

em larga escala dos

resultados dos testes

0

Indicador 4: Integração dos 

resultados aos processos 

municipais.

Documentação que mostre

como os resultados dos

testes de soluções foram

incorporados às operações

municipais.

0

Geração de Emprego e Renda

6. Living Lab, Sandbox ou 

Projeto piloto (chamamento 

público para Desenvolvimento 

de soluções inovadoras)

Indicador 1: Número de projetos 

concluídos.

Lista ou registro de testes 

concluídos, incluindo seus 

objetivos e resultados.

0

Indicador 2: Impacto positivo 

mensurável dos testes

Evidências de impacto

positivo, como dados

estatísticos, feedback de

cidadãos ou relatórios de

avaliação.

0

Ambiente de Negócio

5. Geração de Emprego e 

Renda:

Indicador 1: Incentivo à criação 

de startups e empresas 

inovadoras.

Documentos ou políticas que 

evidenciem programas de 

incentivo ou parcerias para o 

desenvolvimento de startups 

e empresas inovadoras.

0

Indicador 2: Diversificação de 

setores econômicos.

Relatórios de crescimento de

diferentes setores

econômicos, dados de

emprego em áreas

inovadoras.

5

Indicador 3: Parcerias público-

privadas para geração de 

emprego.

Acordos ou contratos de

parcerias entre o setor

público e privado para

impulsionar a geração de

emprego.

10

Indicador 4: Impacto na renda 

média da população.

Dados econômicos que

mostrem aumento na renda

média da população,

relatórios de estudos de

impacto.

0

Participação Cidadã

4. Ambiente de Negócios:

Indicador 1: Incentivos fiscais 

para empresas inovadoras.

Documentos que comprovem

a existência de incentivos

fiscais para empresas que

promovem a inovação.

0

Indicador 2: Parcerias público-

privadas para inovação.

Acordos ou contratos de

parcerias com empresas

privadas para projetos de

inovação.

5

Indicador 3: Acesso a espaços 

de coworking, laboratório de 

ideias, pré-incubadoras, 

incubadoras e/ou aceleradoras.

Informações sobre espaços

de coworking, aceleradoras

ou incubadoras presentes na

cidade.

5

Indicador 4: Nível de adoção de 

tecnologias por empresas 

locais.

Pesquisas, relatórios ou

estudos que evidenciem a

adoção de tecnologias por

empresas locais

5

Infraestrutura Tecnológica

3. Participação Cidadã:

Indicador 1: Plataformas online 

para consulta pública.

Links ou acesso às

plataformas online utilizadas

para receber feedback e

contribuições dos cidadãos.

0

Indicador 2: Participação em 

conselhos, reuniões e fóruns 

públicos.

Registros de atas de

reuniões, fotos ou vídeos que

mostrem a presença e

participação ativa dos

cidadãos.

10

Documentos que detalhem os

canais de comunicação

estabelecidos com a

sociedade civil, como

websites, redes sociais e

aplicativos.

10

Indicador 4: Utilização de dados 

cidadãos para tomada de 

decisões.

Exemplos de projetos,

políticas ou decisões que

demonstram a incorporação

de dados cidadãos nas ações

municipais.

10

Indicador 3: Uso de Energia

Renovável.

Documentação que comprove

a utilização de fontes de

energia renovável, como

energia fotovoltaica, solar e

outras fontes limpas, para

abastecer as necessidades

da cidade.

0

Indicador 4: Uso de tecnologias

emergentes.

Relatórios de adoção de

tecnologias emergentes,

registros de projetos que

utilizam essas tecnologias.

(semáforos inteligentes,

lixeiras subterrâneas,

Projetos em BIN)

0

NÍVEL DE MATURIDADE DO MUNICÍPIO

1. Inovação para cidades

inteligentes

Indicador 1: Existência de órgão

ou secretaria dedicada a

inovação e construção de

cidades inteligentes.

Lei, Decreto,

Regulamentação interna ou

documentos oficiais que

evidenciem a criação e

atuação do órgão ou

secretaria.

0

Indicador 2: Políticas e planos

estratégicos de governança de

inovação convergentes com

cidades inteligentes

Documentos formais que

estabeleçam políticas,

diretrizes e planos

estratégicos relacionados à

governança

5

Indicador 5: Governo Sem Papel

(processos internos e externos

com tramitação em sistemas)

Documentos ou capturas de

telas que comprovem a

utilização de sistemas que

promovam a digitação dos

processos

0

Indicador 3: Cooperação

interdepartamental para

iniciativas digitais.

Relatórios de projetos

colaborativos, atas de

reuniões interdepartamentais

e evidências de colaboração

entre diferentes áreas.

0

Nível Avançado (5-7): Evidências claras de desenvolvimento, com estruturas e políticas estabelecidas.

Nível Exemplar (8-10): Liderança na dimensão, ampla adoção de práticas avançadas.

Indicador 4: Participação de

líderes municipais em fóruns e

eventos da área

Documentação que prove a

participação de líderes em

eventos, fóruns ou

conferências relacionadas à

governança de inovação

10

Nível Inicial (0-2): Pouco desenvolvimento na dimensão, ausência ou inadequação de políticas e estruturas.

Nível Intermediário (3-4): Algum progresso, mas ainda há lacunas na implementação e coordenação.

Nível Intermediário (3-4): Algum progresso, mas ainda há 

lacunas na implementação e coordenação.

Inovação para cidades inteligentes

2. Infraestrutura Tecnológica:

Indicador 1: Cobertura de rede

de internet de alta velocidade.

Relatórios técnicos, mapas

de cobertura e informações

sobre provedores de serviços

de internet.

0

Indicador 2: Wi-fi Gratuito

Documento contendo

inventário de pontos de wi-fi

gratuitos pela cidade,

velocidade de conexão e

inexistência de limitações.

0

0

2

4
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8

10

Inovação para cidades
inteligentes

Infraestrutura Tecnológica

Participação Cidadã

Ambiente de Negócio

Geração de Emprego e Renda

Living Lab, Sandbox ou
Projeto piloto


